Annexe I
4

FONDS DE RECONSTRUCTION D’HAITI
MISE A JOUR DU STATUT EN DATE DU 26 JUIN  2014
	Titre du Projet:


	UNDG HRF 9 – PROJET DE DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION DU LAIT ET DE LA TRANSFORMATION DES PRODUITS LAITIERS EN HAITI (PHASE D’ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE RAPPROCHE ET D’APPUI AUX LAITERIES POUR LA COMMERCIALISATION DE LEURS PRODUITS)  http://mptf.undp.org/factsheet/project/00099991 

	Entité Partenaire :
	Nations Unies 
	Numéro de la Note Conceptuelle:
	N/A

	Objectif de Développement du Projet: 
	L’objectif global du projet est d’améliorer les conditions de vie des petits paysans tout en respectant l’environnement et d’appuyer le développement de toute la filière laitière en Haïti.

Les objectifs spécifiques sont :
OS1.1 : Renforcer la capacité  des  10 associations d’éleveurs producteurs de lait (1000 familles) à travers l’harmonisation des outils  de  la bonne gouvernance pour la gestion de leurs laiteries,  et  les bonnes pratiques de la production/santé animale pour améliorer  la productivité de leurs vaches et l’organisation de la collecte. 

OS1.2 : Renforcer la capacité des agents des services décentralisés de MARNDR  et des partenaires nationaux (ONG) servant de relais pour l’encadrement des associations de producteurs et des entreprises laitières.   

OS 2 : Donner un appui technique aux 11 laiteries dans leurs démarches d’améliorer   la gestion des laiteries, la transformation et la commercialisation, à travers des outils de bonne gouvernance, des matériels et équipements adaptés pour la transformation en divers produits et leur commercialisation, tout en adoptant une approche filière.

	Secteur du PARDH
: 
	 Refondation économique
	Secteur de la CIRH:
	N/A

	Agence(s) en Charge
:
	FAO


	Coût Total du Projet (US$ millions): 
	$1,300,000

	Montant Total Approuvé de Subvention du FRH (US$ millions):
	$1, 300,000
	Montant Total des Fonds du FRH transférés à l’Entité Partenaire (US$ millions):
	$1, 300,000

	Autres Bailleurs de Fonds (indiquer le montant par bailleur): 
	Aucun autre bailleur. 

	Fonds du Projet décaissés (US$ millions): 
	$ 46,994
	Pourcentage du Décaissement par rapport au coût total du projet: 
	4.61%

	Fonds du FRH décaissés (US$ millions):
	$ 46,994
	Pourcentage des fonds du FRH décaissés par rapport au montant approuvé de la 

subvention du FRH
:
	4.61%

	Date d’Approbation Finale du CP du FRH:
	26 fév. 2016 
	Date Effective du Projet
: 
	11 avril 2016 (date de virement de l’argent par le bailleur)

	Durée Prévue du Projet:
	18 mois
	Date de Clôture Envisagée du Projet :   
	31 juillet 2017


	Agence assurant la Mise en Œuvre :
	Type d’Organisation (Locale/ONG Internationale, Agence Gouvernementale, etc.):
	Financement total du projet acheminé par le biais de l’Agence assurant la Mise en Œuvre (Budgétisé ou Réel):

	FAO
	Agence de L’ONU
	1, 287,000 USD


	Indicateurs Quantitatifs de Résultats 
(y compris le but)
	Progrès
	Pourcentage de réalisations par rapport à la planification

	Objectif spécifique 1 : Renforcer la capacité  des  10 associations d’éleveurs producteurs de lait (1000 familles) à travers l’harmonisation des outils  de  la bonne gouvernance pour la gestion de leurs laiteries,  et  les bonnes pratiques de la production/santé animale pour améliorer  la productivité de leurs vaches et l’organisation de la collecte. 

	Résultat 1 : La capacité technique et organisationnelle de 11 associations de Producteurs de lait (plus de 1000 familles) est renforcée. 

	Indicateurs. 

· Les associations de producteurs de lait sont identifiées et mieux structurées. . 
· Les points de collecte sont identifiés, équipés et en fonctionnement. 
· Les éleveurs producteurs de lait, agents vétérinaires formés et les éleveurs ont amélioré leurs parcelles fourragères. 

	Sélection des 11 associations bénéficiaires sur la base des critères mis en place (prêtes à la réorganisation si nécessaire pour une meilleure gouvernance, association des fournisseurs de lait, etc.). 
	Les principaux critères de sélection sont proposés par l’équipe du projet et seront validés par les acteurs sur le terrain pendant les visites de mise en place du projet. 
	10%

	Structuration et mise à jour des papiers légaux des associations le cas échéant. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période
	0%

	Préparation des thèmes/programme pour les formations des producteurs et les agents vétérinaires
	Les thèmes pour les formations sont connus depuis la mise en œuvre de la première phase du projet et seront mis à jour et validés par les acteurs sur le terrain. 
	5%

	Sélection des membres du C.A. (au moins 70) en préparation pour les formations et formation en bonne gouvernance et la gestion d’entreprises en association.  
	Pas de progrès enregistrés pendant la période
	0%

	 Acquisition des matériels (bidons, passoir etc.) pour les producteurs.
	Les spécifications techniques des bidons sont rédigées et seront envoyées à l’unité des achats de la FAO pour le lancement de l’appel d’offres pour l’acquisition. 
	10%

	Sélection et formation des producteurs sur l’hygiène de la traite, la nutrition/santé et la production animale
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Suivi de la qualité de lait provenant des producteurs de chaque laiterie et mise en place d’un système de paiement par qualité. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Achat des intrants vétérinaires pour stocker et opérationnaliser les centres de services. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Signature d’une LOA avec le MARNDR pour l’accompagnement des producteurs dans les différentes zones d’intervention du projet. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Suivi des investissements mis en place par le projet lait OSRO/HAI/ 023/BRA, financé par le Brésil. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Résultat 2 : Onze (11) entreprises de transformation du lait offrant des nouveaux débouchés, stables, diversifiés et rémunérateurs aux familles de producteurs de lait sont renforcées.



	Indicateurs : 

· Les points de collecte (20) sont identifiés, équipés et fournissent du lait cru aux laiteries. 

· 20 collecteurs sont formés et travaillent activement et avec précision dans le test/la collecte du lait dans les points de collecte.

· Les salariés des 11 laiteries sont formés en techniques de transformation du lait.

· Les laiteries fonctionnent chaque jour de la semaine et produisent au moins 3 gammes de produits laitiers de bonne qualité chacune. 
· Les entreprises laitières sont économiquement viables.

	Visite de 11 laiteries pour faire les constats des besoins en équipements et consommables et l’identification des points de collectes.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période
	0%

	· Préparation des programmes des formations pour les collecteurs et les employés des laiteries 

· Mise en place et opérationnalisation des points de collecte.

·  Identification des employés/collecteurs des laiteries à former. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période
	0%

	· Préparation de la liste définitive des équipements, matériels et consommables et les spécifications techniques pour les onze laiteries. 

· Acquisition des équipements, matériels et consommables pour les onze laiteries.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	10%

	Identification et recyclage des cadres du MARNDR et ONG sur les différents tests au niveau des points de collecte et sur les technologies de fabrication des différents produits laitiers.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Séances de formation pour les collecteurs des 20 points de collecte et recyclage des employés des laiteries sur   la technologie de fabrication des différents produits
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Multiplication des documents (déjà validés) pour les formations et les séances de vulgarisation. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Suivi des laiteries pour assurer la maitrise des technologies, la bonne qualité des produits laitiers et la bonne gestion des entreprises.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Résultat 3 : Une stratégie de commercialisation/marketing de produits laitiers locaux diversifiés et de bonne qualité (yaourt, lait aromatisé, le lait pasteurisé, beurre, fromage et le lait stérilisé,) est consolidée et mise en application par toutes les laiteries encadrées par le projet. 



	Indicateurs : 

· Le rapport de recherche du marché est disponible. 

· Les contrats de distribution/vente de produits sont signés entre les laiteries et les agents commerciaux. 

· Le nombre de points de vente dans les grands centres de consommation (Cayes, Cap Haïtien et Port-au-Prince) augmente. 

· Le nombre de différentes gammes de produits sur le marché augmente.
·  Les normes de qualité des différents produits laitiers sont proposées pour la validation par la BHN.

	· Recrutement d’une institution pour conduire l’étude de marché. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	· Sensibilisation des laiteries sur l’importance d’établir des partenariats avec les agents commerciaux pour la distribution/vente de produits fabriqués.  

· Élaboration et signature des contrats avec les agents commerciaux pour la distribution/vente des produits
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	· Proposition, discussion et validation des normes de qualité par le groupe de concertation de la filière lait de concert avec le BHN.

· Validation des normes de qualité de lait et des produits laitiers par le BHN.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	0%

	Résultat 4 : La capacité des agents de services décentralisés de MARNDR  et des partenaires nationaux (ONG) servant de relais pour l’encadrement des associations de producteurs et des entreprises laitières est renforcée.   


	Indicateurs : 

· Vingt-cinq (25) responsables de services décentralisés du MARNDR et des autres acteurs de la chaine sont formés (pour assurer leur rôle de suivi et d’appui aux associations et aux laiteries)

· Les réalisations et les résultats obtenus en termes d’appui au développement de la filière lait sont capitalisés et diffusés à travers des documents (guides de bonne pratique), un atelier national et les expositions des produits laitiers dans les foires régionales et nationales.

	· Identification des agents du Ministère à former au niveau des DDA et des BAC et des ONG. 
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	

	· Préparation et réalisation des séances de formation. 

· Diffusion des guides et des manuels de bonnes pratiques au niveau du MARNDR et des ONG locales.
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	

	· Réalisation de l’atelier final pour la capitalisation et les leçons apprisses
	Pas de progrès enregistrés pendant la période. 
	

	Réalisations qualitatives par rapport aux résultats attendus
 :

	Le projet vient à peine de commencer. Les premières activités ont été portées sur : 

Un amendement budgétaire : 

Au moment du transfert des fonds pour la mise en œuvre du projet sur le compte de la FAO, un déficit de Cent Vingt-Neuf Dollars Américains (129.00 USD) a été constaté dans le calcul des frais obligatoires de 1% du budget du projet dû à l’Agent Administratif – soit le Multi Partner Trust Fund (MPTF).  De ce fait, il a fallu une notification d’amendement budgétaire signée par les deux partenaires de mise en œuvre du projet, donc la FAO et le MARNDR. Cette notification a été signée par le Ministère de l’Agriculture le 6 juin 2016 et envoyée au HRF. 
Le recrutement du staff du projet : 
En conformité avec le document du projet, pour démarrer les activités, il a fallu un certain nombre de recrutements tant au niveau National qu’au niveau International. A l’heure actuelle, quatre personnes sont déjà recrutées : 

1. Le chef du projet. 

2. Un Consultant International en Production et Santé animale (en cours de finalisation). 

3. Deux Consultants Nationaux – L’un qui sert de Coordonnateur National du projet et L’autre un consultant en Santé animale pour desservir les laiteries de la partie Sud du pays. 

Deux autres consultants nationaux sont en cours de recrutement –l’un pour la technologie laitière et la commercialisation et l’autre en santé animale pour desservir les laiteries/producteurs de la partie Nord du pays. Les appels à candidature sont lancés et les entrevues se feront sous peu.

La nomination du Directeur National du projet. 

Une note, sollicitant au Ministère de l’Agriculture de nommer un directeur National du projet, a été rédigée pour envoyer au Ministère (voir annexe I). 

La tenue de la première réunion du Comité de Pilotage : 

Une note conjointe pour la constitution du Comité de Pilotage a été proposée pour envoi au Ministère de l’Agriculture par la FAO. Après l’approbation et signature de la note par le Ministère, la première réunion du Comité est prévue pour le mois de Juillet durant laquelle les principales stratégies du projet, le plan de travail et le budget seront discutés pour adoption afin de permettre le lancement des activités du projet sur le terrain (voir annexe II). 

	  Challenges et autres commentaires 
: 

	Etant donné que le projet vient de démarrer nous n’avons pas encore eu d’énormes difficultés. Néanmoins le changement récurrent des membres du gouvernement pourrait nuire à la bonne marche de l’exécution du projet dans le cas où les nouveaux membres du gouvernement ne sont pas confortables avec les stratégies prévues dans le document du projet et demandent des modifications significatives pouvant affecter les objectifs spécifiques du projet. 
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Bureau du Représentant en Haïti

Le Représentant, 









         Port-au-Prince, le …./06/2016










Projet HRF ---------RFAO
Projet «Amélioration de l’Agriculture Familiale par le Renforcement de la Filière Lait à Travers la Production, la Transformation de Lait Cru et la Commercialisation de Produits Laitiers en Haïti »  
Objet : Nomination d’un Directeur National du Projet 
Monsieur le Ministre,

Le projet « Amélioration de l’agriculture familiale par le renforcement de la filière lait à travers la production, la transformation de lait cru et la commercialisation de produits laitiers en Haïti » Code : UNJP/HAI/036/HRF, vient d’être financé par le Fonds de Reconstruction d’Haïti (FRH) et sera implémenté par la FAO en partenariat avec le Ministère de l’Agriculture.  
Dans le document du projet, il est fait mention que le MARNDR doit désigner un Directeur National qui travaillera en étroite collaboration avec le Coordonnateur Technique du projet, de la FAO pour la planification et la supervision de la mise en œuvre des activités. 

Cela étant, il serait opportun que le Ministère puisse désigner un Ingénieur Agronome ayant de bonnes expériences en Production/Santé Animale et Technologie Laitière pour faire office de Directeur National du Projet en vue du démarrage des activités prévues suivant le calendrier établi. Les Termes de référence sont en annexe. 

Vous remerciant par avance de votre réponse, veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’assurance de ma haute considération.

_______________________________________

Aloys NIZIGIYIMANA

Représentant a.i. de la FAO en Haïti

16, Angle rues Armand Holly et Débussy                                                                             Téléphones : (509) 2941-0311 / 2941-0316

BP 13225 (Delmas)




                                Email :         FAO-HT@fao.org
HT6113  Port-au-Prince




                                Internet :     www.fao.org

HAITI

Projet : UNJP/HAI/036/HAI

Titre du Projet : Amélioration de l’Agriculture Familiale par le Renforcement de la Filière Lait à Travers la Production, la Transformation de Lait Cru et la Commercialisation de Produits Laitiers en Haïti.

NOTE DE SERVICE CONJOINTE
PORTANT CONSTITUTION  DU COMITE DE PILOTAGE 

Vu les dispositions du contrat signé entre le Ministère de l’Agriculture des Ressources Naturels et du Développement Rural (MARNDR) et la FAO pour l’exécution du projet UNJP/HAI/036/HRF ; 

Vu les arrangements institutionnels mentionnés dans le document du projet ; 

La présente note de service institue le Comité de Pilotage du projet. 

Le contexte du projet, le mandat et la composition du comité de pilotage ainsi que les modalités de tenue des réunions sont décrits ci-dessous. 

1. Contexte du Projet 
De décembre 2011 à Décembre 2014, la FAO en collaboration avec le MARNDR, a exécuté, grâce au financement du fonds HRF, le «Projet de développement de la Production et de la Transformation du lait en Haïti» (UNJP/HAI/102/HRF). Ce projet a été implémenté dans trois communes du pays : Torbeck dans le département du Sud, Thomazeau dans le département de l’Ouest et Côtes-de-Fer dans le département du Sud-est. Dans le cadre de ce projet, trois laiteries ont été construites, équipées et mises en fonctionnement. Trois (3) associations de producteurs de lait ont été créées et leurs capacités ont été renforcées pour gérer ces laiteries qui sont devenues des entreprises génératrices de revenus. A date plus de 15,000 gallons de lait ont été collectés et transformés en divers produits laitiers dans ces trois laiteries. Ceci traduit à plus de 1, 500,000 Gdes payées aux producteurs de lait et plus de 4, 200,000 Gdes de produits vendus par ces laiteries. 

Entre 2011 et Janvier 2016, la FAO, en collaboration avec le MARNDR, a également mis sur pied grâce au financement des fonds Brésiliens, un projet «Appui à la filière lait et Amélioration de la sécurité Alimentaire des Ménages » (OSRO/HAI/023/BRA) qui a été implémenté dans trois zones de pays : Limonade dans le Département du Nord, Forêt-des Pins dans le Département du Sud-est et Verrettes dans le Département de l’Artibonite. Plusieurs investissements ont été mis en place dans le cadre de ce projet y compris : 6 stations de monte, 3 réservoirs de 35m3, un puits artésien de 150 pieds de profondeur à Limonade, 100 parcelles fourragères clôturées totalisant 68.5 has dans les trois sites, 50 citernes à Savane Zombi et l’aménagement structurel de trois laiteries dans les zones d’intervention du projet. En plus 11 animaux de races améliorées (6 taureaux Gyrs et 5 vaches Brown Swiss) ont été achetés et distribués aux associations bénéficiaires du projet. 

A la fin de ces deux projets, les différents investissements venaient juste d’être mis en place et les producteurs n’avaient pas eu le temps de comprendre comment mieux valoriser certains de ces acquis. D’où la nécessité d’une deuxième phase du projet pour accompagner les bénéficiaires à mieux valoriser ces investissements pour un meilleur impact de différentes interventions et pour permettre à d’autres laiteries de répliquer les bonnes pratiques de la phase I.

Dans cette optique, l’actuel projet contribuera à :

· La consolidation des acquis de deux projets UNJP/HAI/102/HRF et OSRO/HAI/023/BRA à travers des séances de sensibilisations/formation et de suivi/accompagnement sur les bonnes pratiques tout au long de la chaîne de valeur lait ;

· Appuyer les activités des associations de producteurs de lait afin de les fidéliser aux laiteries et d’éviter leur désintégration après la fin du projet, comme dans les expériences précédentes ;  

· Équiper, accompagner et donner un appui technique aux 11 laiteries des 6 départements surtout en ce qui concerne l’organisation de la collecte, le contrôle de qualité, la transformation en divers produits et leur commercialisation ; 

· Collaborer avec le MARNDR dans l’amélioration et l’implémentation de sa stratégie de développement de l’industrie laitière en Haïti ;

· Partager les bonnes pratiques avec tous les acteurs de la filière, dans le but de répliquer les expériences de réussite dans d'autres petites entreprises laitières en Haïti. 

2. Mission du Comité de Pilotage

Tel que décrit dans le document de projet, les principales responsabilités du Comité de Pilotage sont : donner des orientations stratégiques sur la mise en œuvre du projet ; créer un environnement favorable à la bonne exécution du Projet ; approuver les plans de travail, le budget et examiner les rapports d’avancement du projet et le rapport d’évaluation.

3. Mandat du Comité de Pilotage

Le Comité de Pilotage a pour mandat de :

· Analyser et approuver les rapports d’activités, les planifications opérationnelles et les budgets élaborés pour l’exécution du projet ;

· Emettre des recommandations sur d’éventuels ajustements stratégiques à effectuer par le projet en accord avec la Politique Sectorielle Agricole Nationale. 

· Approuver les grandes orientations pour la réalisation des programmes d’activités et le budget, conformément aux objectifs spécifiés dans le document de projet. 

4. Règlements et fonctionnement du Comité de Pilotage

· Le Comité de Pilotage est co-présidé par le Secrétaire d’Etat à la Production Animale ou son représentant, et le Représentant de la FAO en Haïti ou son représentant.

· Le Comité de Pilotage se réunit ordinairement une fois par semestre, après la réception des rapports d’avancement et des planifications semestrielles, ou de façon extraordinaire à la demande des partenaires ou le bailleur.
· La prise de décision se fera par consensus ou par vote à la majorité simple.

· Tous les membres du comité sont des bénévoles.

5. Membres du Comité de Pilotage

5.1 Membres statutaires (vote décisionnel) :

Deux représentants du MARNDR

· Le Secrétaire d’Etat à la Production Animale, ou son représentant ;

· Le Coordonnateur de l’Unité de Protection Sanitaire ; 

Deux membres de la FAO

· Le Représentant de la FAO en Haïti

· L’Assistant du FAOR/Programme

Deux membres bénéficiaires

· Représentants des producteurs. 

Un membre représentant du bailleur. 

· HRF

Un autre bailleur. 

· Un représentant du Gouvernement du Brésil. 

6. Secrétariat du comité de pilotage : 

Le chef du projet FAO et le Directeur National du Projet en collaboration avec le Consultant National, Coordonnateur du Projet assureront le secrétariat du comité de pilotage. Pour permettre au comité de pilotage de bien remplir sa mission, le secrétariat veillera à la transmission au Comité de Pilotage, dans les délais fixés, de tous les documents nécessaires pour la bonne tenue des réunions formelles, notamment les différents rapports d’état d’avancement du projet élaborés par les consultants et l’unité technique du projet.
Fait à Port au Prince le………../………../2016
___________________________________            __________________________________


SEM   Guito Laurore



Aloys Nizigiyimana 

Ministre de l’Agriculture, 


Représentant a.i. de la FAO en Haïti


des Ressources Naturelles et du 


Développement Rural (MARNDR)


Damien, Port-au-Prince

� Plan d’Action pour le Relèvement et le Développement d’Haïti. 


� Agence or Agences qui est/sont le(s) bénéficiaire(s) direct(s) de l’Entité Partenaire et qui est/sont responsable(s) de la supervision de la mise en œuvre du projet.


� Ce pourcentage inclut les frais de 1% de l’agent administratif, en sus des fonds décaissés.


� Date de réalisation de toutes les conditions d’efficacité du projet et du début de la mise en œuvre des activités de projet. 


� Inclut (i) réalisations qualitatives (ii) étapes clés (actuelles ou futures) et (iii) tout changement significatif dans les composantes du projet ou les réallocations budgétaires.


� Tel qu’applicable inclut (i) les raisons des délais accusés pour le projet, (ii) les challenges de la mise en œuvre, (iii) statut du financement (écarts de financement, nouvelles sources de financement, ou changements aux contributions initiales), et (iv) toute autre information pertinente.
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